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APRESENTACAO

A Camara Municipal de Paraiba do Sul — RJ, alinhada com as recomendagoes do TCE-RJ,
iniciou um planejamento estratégico com objetivo de promover uma gestdo mais eficiente e
transparente. Este processo visa ndo apenas atender as demandas da populagdo, mas também
fortalecer as praticas administrativas da institui¢do, assegurando também a preservagdo de
sua sede historica, com politicas de recuperagdo e valoriza¢do do Palacio Tiradentes, além
da adogdo de medidas de aproximagdo da populag¢do com o poder legislativo.

Nesse sentido, foi realizada uma andlise detalhada da situagdo atual da Camara Municipal,
identificando seus pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameagas. Com base nesse
diagnostico, foi definido um relatorio que servira de guia para as agoes futuras, reiterando
compromisso com as constantes melhorias na qualidade do servigo publico.

A implementag¢do dos planos de agdo foi realizada com a observag¢do dos cendrios
encontrados nos aspectos estruturais, legislativos, administrativos, contdbeis e financeiros,
partindo da premissa que as agoes ao longo deste biénio devam respeitar principios de
prioridades para solu¢do de cronicos problemas que perduram por décadas.

A Camara Municipal em seus primeiros meses de 2025 vem realizando diversas atividades,
incluindo reunioes ordindrias, extraordinarias e solenes, aléem de assegurar a tramitagdo e
aprovagdo de projetos de lei do poder executivo e dos proprios parlamentares, zelando pelo
aprimoramento da qualidade técnica de andlise de pareceres, criando a Sala das Comissoes
Vereador José Geraldo Bernardes, que estimula o parlamento a deliberar com mais
qualidade técnica as proposituras. A reestruturagdo da Sala de Reunioes Vereador Jodo José
da Silva Leal tem como objetivo assegurar aprofundamento das discussoes do parlamento
com a sociedade civil, funcionalismo publico e cidaddos cujas tematicas legislativas terdo
efeito.

Alem disso, mecanismos estruturais de suma importancia também foram estabelecidos, como
a realizagdo de audiéncias publicas, eventos de valoriza¢do de pessoas que contribuem com
o desenvolvimento da cidade, ac¢oes sociais de aproximac¢do do publico, medidas de
valorizagdo do servidor publico do legislativo e o inicio de historicas medidas de solugdo de
problemas postergados ao longo de décadas, como a Comissdo Especial de Reformulagdo do
Regimento Interno da Camara Municipal e Atualizagdo da Lei Orgdnica do Municipio (LOM)
e o langamento do Concurso Publico do Legislativo Municipal, medida recomendada pelo
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Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro ha 10 anos e aguardada pela populagdo ha
quase 25 anos, quebrando um tabu e proporcionando avan¢os no quadro do funcionalismo
do legislativo.

Para garantir condi¢oes de trabalho, a gestdo vem desenvolvendo investimentos de curto,
médio e longo prazo para sanar problemas estruturais importantissimo, tendo sido observado
auséncia de mobiliario seguro e apropriado para desempenho das atividades; auséncia de
setores administrativos que regem a administra¢do publica; auséncia de veiculo oficial para
assegurar atribui¢oes de trabalho de servidores concursados; auséncia de equipamentos de
informdtica para possibilitar celeridade na transcrigdo documental; auséncia de banheiros
adaptados, auséncia de acessibilidade, auséncia de equipamentos de comunica¢do,; auséncia
de rede elétrica apropriada, auséncia de recepgdo credenciada; auséncia de sistema de
monitoramento, auséncia de objetos bdsicos de higiene, recepg¢do e manuseio de copeiros,
auséncia de servidor contabil; dentre varias auséncias observadas, tendo sido, muitas delas,
sanadas no primeiro semestre, com exemplificagdo das demais para o calendario
programatico anual e bienal.

E importante também salientar que a comunicagdo e o engajamento serdo priorizados ao
longo de todo o processo, visando envolver os interessados a garantir uma ampla divulga¢do
do planejamento estratégico.

Por fim, serdo estabelecidos mecanismos de avaliagdo e monitoramento continuos,
permitindo acompanhar o progresso, identificar areas de melhoria e garantir a eficdcia das
agoes implementadas. Esse processo visa ndo apenas promover uma agdo mais eficiente na
Cdmara Municipal, mas também garantir a administragdo publica mais transparéncia e
eficiéncia, atendendo de forma mais adequada as necessidades da popula¢do sul paraibana.
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1. MISSAO

A Missdo representa a razdo de ser de uma organizagdo, seu proposito, seu sentido e o
seu papel na sociedade. Além disso, deve transmitir uma declaragdo de proposito ampla e
duradoura. A Missdao da Camara Municipal de Paraiba do Sul - RJ, ficou definida assim:

""Representar a populacdo de Paraiba do Sul - RJ, oferecendo um
espaco democrdtico e participativo, fiscalizando os atos da
administracdo publica e legislando em prol de uma sociedade mais
justa e menos desigual”.

A representa¢do politica constitui um dos pilares da democracia contemporanea e se
baseia no principio constitucional de que todo o poder do Estado emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos.

Ao lado da representagdo, a oferta de um espago democrdtico e participativo na agenda
politica é hoje reconhecida como condi¢do indispensavel a qualidade do debate e da
deliberagdo publica e ao pleno exercicio da cidadania. Ao contemplar a manifesta¢do da
pluralidade, necessdria para a busca do consenso possivel, a participagdao também respalda
o processo legislativo e estimula a cooperagdo dos atores sociais para que as agoes sugeridas
sejam colocadas em pratica.

A fiscalizagdo dos atos da Administragdo Publica e a legislagdo em prol de uma
sociedade mais justa e menos desigual estdo intrinsecamente relacionadas as atividades-fim
do Poder Legislativo. Em nossa Missdo, o ato de legislar por mais justica e menos
desigualdade foi destacado pela necessidade de comprometimento com a melhora da
sociedade sul paraibana.

2. VALORES

Valores sdo os principios e atributos prezados pela organizagdo, elementos que devem
ser interiorizados e colocados em pratica por todos. Os Valores complementam a Missdo.
Portanto, sdo referéncia para a atuagdo institucional.

A Cdmara Municipal de Paraiba do Sul - RJ se encarrega dos seguintes valores:

Etica;

Transparéncia;

Comprometimento com as demandas sociais;
Efetividade;,

Legalidade;

Continuidade das acoes institucionais,
Pluralismo.
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Etica - A ética de um drgdo é o agir sempre de acordo com a sua razdo de existir,
que no ambito do Poder Legislativo é: “representar a populag¢do de Paraiba do
Sul - RJ, oferecendo um espag¢o democrdtico e participativo, fiscalizando os atos
da Administragdo Publica e legislando em prol de uma cidade mais justa e menos
desigual”. No ambito individual, isso se traduz na consciéncia de que todos devem
servir a populagado sul paraibana, de que a fiscalizac¢do é papel de todos e de que
todos sdo cidaddos e, por isso, também tém o direito e o dever de contribuir com
uma legisla¢do que se desenvolve em prol de uma cidade mais justa e menos
desigual.

Transparéncia - A Camara Municipal de Paraiba do Sul - RJ deve ser transparente
em suas atividades externas e internas. No ambito externo, deve divulgar e publicar
suas informagoes de maneira clara, acessivel e atualizada para os cidaddos.
Adicionalmente, no dmbito interno, é importante promover ampla transparéncia
em todas as esferas de agdo, seja na de servidores, seja na de agentes politicos.
Comprometimento com as demandas sociais - O Poder Legislativo deve estar
atento e em constante dialogo com os cidaddos e com os representantes dos
diferentes grupos sociais de Paraiba do Sul - RJ. Além disso, deve se comprometer
a atender, na medida do possivel, as demandas apresentadas, assim como
esclarecer os motivos da impossibilidade de atendé-las. Quando ndo couber
exclusivamente ao Legislativo o atendimento as reivindicagoes propostas, é
importante que estabele¢a um didlogo com o Executivo em prol de solugoes mais
efetivas para a sociedade sul paraibana.

Efetividade - A efetividade ndo se confunde com eficacia nem com eficiéncia.
Enquanto a efetividade se refere a racionalidade no uso dos recursos para a
consecug¢do de um fim, a eficacia esta relacionada a consecugdo do fim. Tanto uma
como outra ndo se relacionam com os beneficios trazidos por uma a¢do, que sao
exatamente o escopo da efetividade.

Legalidade - Aplicando-se o termo “legalidade” associado diretamente ao
principio da legalidade, a Administra¢do Publica depreende-se que esta tem o
dever de se subordinar a vontade popular materializada por lei. Dessa forma, a
Administrag¢do Publica so deve fazer o que estd previsto em lei e, ao interpreta-la,
deve sempre visar ao interesse publico. Sendo assim, na elabora¢do de normas e
no desempenho de suas fungoes institucionais, os membros da Camara devem
resguardar e respeitar o interesse publico, que norteia sua atividade.
Continuidade das acoes institucionais - A falta de uma gestio estratégica
associada a troca, a cada dois anos, da presidéncia da Camara pode levar ao
abandono de agoes institucionais em andamento para a adog¢do de outras, muitas
vezes sem um critério bem definido e em detrimento do desenvolvimento da
institui¢do. Sem uma cultura de planejamento, privilegia-se o curto prazo ao inveés
do longo prazo, que se relaciona com a continuidade das agoes institucionais e



Estado do Rio de Janeiro

Camara Municipal de Paraiba do Sul
Praca Garcia Paes Leme, 96 — Centro

com o desenvolvimento continuo da instituicdo. Por outro lado, a continuidade ndo
deve ser buscada a qualquer custo. Quando a agdo ndo estiver surtindo o efeito
desejado ou tiver deixado de ser viavel, deve ser substituida por outra, desde que
se parta de critérios claros e objetivos.

2.7.  Pluralismo - A Camara Municipal de Paraiba do Sul - RJ, deve ser um espago
politico que abrigue diferentes ideias e manifestagoes de opinides dos diversos
grupos sociais que compoem a sociedade, de maneira que as decisoes de poder se
construam em torno do didlogo e do debate. No dmbito das rela¢oes humanas,
deve-se reconhecer e respeitar a diversidade, ndo praticando discrimina¢do em
razdo de preconceitos de raga, sexo, orientagdo sexual, nacionalidade, cor, idade,
religido, posicdo politico-partidaria, posigcdo social ou quaisquer outros motivos.

3. VISAO ESTRATEGICA

A Visao da Cdmara Municipal de Paraiba do Sul - RJ, tem um horizonte temporal de dois
anos, em consondncia com o tempo de vigéncia da gestdo atual (2025-2026).

Com a conclusdo das etapas anteriores e com o horizonte temporal definido, nossa Visdo
foi traduzida da seguinte forma:

“Até 2026, aproximar-se da populacdo por meio de uma gestdo
transparente e contemporanea.”’

A Visdo definida engloba duas diretrizes principais:

a) “[...] aproximar-se da populacdo”;

b) “[...] por meio de uma gestio transparente e contempordnea’.

A primeira diretriz, qual seja, “aproximar-se da populacdo”, estd diretamente ligada a
Missdo da Cdmara, especialmente ao trecho que diz: “representar a populagdo de Paraiba
do Sul - RJ, oferecendo um espaco democrdtico e participativo”, assim como aos Valores
"comprometimento com as demandas sociais” e “pluralismo”.

O objetivo de ser uma gestdo legislativa cada vez mais proxima da popula¢do sul
paraibana surgiu quase naturalmente na constru¢do da Visdo. Aproximar-se da populagdo
de Paraiba do Sul - RJ significa, nesse contexto, cumprir o objetivo principal da Camara e
também atender a demanda cada vez mais crescente da sociedade sul paraibana.

A segunda diretriz, que diz: “[...] por meio de uma gestdo transparente e
contempordnea”, é ao mesmo tempo a forma como se alcan¢ara uma maior proximidade com
a populagdo sul paraibana e a tradugdo de elementos que apareceram nas etapas anteriores.
Grandes desafios sdo enfrentados pelo Poder Legislativo, dentre eles a burocracia excessiva,
uso de tecnologias ultrapassadas, gestdo patrimonialista, baixa flexibilidade e transparéncia.

A gestdao atual (2025-2026) busca aprimorar o legislativo de Paraiba do Sul — RJ,
implementando uma gestdo transparente e contemporanea, que busca promover, em linhas
gerais, a desburocratizagdo, uso de tecnologias modernas, sustentabilidade, flexibilidade,
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valorizagdo do ser humano, gestdo por resultados, gestdo estratégica e exceléncia nos
servigos prestados.
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4. Avaliacio do Desempenho em 2024, com perspectivas de andlises encontradas e
Metas para 2025 e 2026

Em 2024, a Cdmara Municipal de Paraiba do Sul — RJ, realizou um trabalho
significativo, demonstrando empenho e comprometimento com suas responsabilidades
legislativas e de representagdo da comunidade. Durante o ano, foram realizadas:

* Reunioes Ordinarias: 66
* Reunioes Extraordinarias: 10
* Reunioes Solenes: 1

Além disso, foram aprovados:

* Projetos de Lei do Executivo: 33

* Projetos de Lei do Legislativo: 186

* Projetos de Lei do Legislativo Vetados pelo Executivo: 46 vetos totais, 1 veto parcial e 12
promulgados pela CMPS.

* Emendas a Lei Organica: ()

* Indicagoes, Requerimentos e Mogoes:2.478

* Portarias: 37

* Resolugoes do Legislativo: 12

Esses numeros refletem o compromisso da Camara Municipal em cumprir suas
atribuicoes e servir os interesses da populagdo de Paraiba do Sul.

Para o biénio 2025/2026, o legislativo estabelece metas ainda mais ambiciosas,
visando aprimorar seu desempenho e fortalecer sua atuagdo legislativa e representativa,
adotando medidas internas e externas que visem maximizar a qualidade do debate e das
construgoes de leis que regem os interesses da populac¢do sul paraibana.
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5. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS

A Cdmara Municipal de Paraiba do Sul — RJ — delineia suas diretrizes estratégicas
para o biénio 2025/2026 com o intuito de fortalecer sua atuagdo na drea-fim da instituigdo,
promovendo transparéncia e intera¢do com a sociedade. Essas diretrizes sdo baseadas em
ciclos estratégicos de curto prazo, garantindo plano de agdo com até dois anos de duragdo.

5.1. HARMONIZACAO

Promover a harmonizag¢do das ag¢oes da Camara Municipal com as expectativas da
comunidade local, de modo a simplificar o acesso da popula¢do aos processos de discussdo
das medidas, com o foco em estratégias que visem incentivar a cidadania, com medidas que
incluem:

1 — Identificar as demandas da populagdo e dos diversos segmentos da sociedade

2 — Utilizar ferramentas digitais e midias sociais para compreender as necessidades e
interesses da populagao.

3 - Inaugurar uma sede de Ouvidoria de facil acesso ao publico, estimulando o acesso para
verificagdo de demandas do legislativo, mas também da sociedade em geral;

4 — Possibilitar a Ouvidoria Online, com canais de interagdo praticos de facil acesso,

5.2. TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Aumentar a transparéncia das atividades e informag¢oes da Camara Municipal de
Paraiba do Sul — RJ, objetivando:

1 — Facilitar o acesso publico as informagoes de forma clara e objetiva;,

2 — Promover a transparéncia ativa e o controle social;

3 — Ampliar a divulgacdo das atividades dos vereadores e das agoes institucionais em
diversas plataformas, inclusive na imprensa;

4 — Criar a ‘TV Camara”, com objetivo de proporcionar transmissoes online das sessoes em
redes sociais e ampliar o debate das proposicoes apresentadas pelos vereadores.

5.3. ENVOLVIMENTO COMUNITARIO

Fortalecer o envolvimento da comunidade nos processos legislativos serd uma
estratégia do legislativo municipal, criando parcerias com a iniciativa privada para agoes
sociais que estimulem a presenga, objetivando o exercicio da cidadania.
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1 — Aprimorar os canais de comunicag¢do para que os cidaddos possam interagir com a
Cdamara Municipal;

2 — Reforgar os instrumentos de participagdo publica no processo legislativo, visando
fortalecer a Democracia Representativa,

3 — Implementar o projeto “Camara Cidada”, que consistira na realizagdo de projetos sociais
em datas alusivas, visitas guiadas de estudantes no processo legislativo, transformando o
Palacio Tiradentes num orgdo de legislagdo, mas também oferta de servigo publico que vise
reforcar os principios da cidadania;,

4 — Maximizar a realizagdo de audiéncias, visando a ampliacdo da rotina de didlogo em
tematicas que afetam o dia a dia da populagdo;

5 — Possibilitar a realizagdo do projeto “Cdmara Itinerante”, autorizando em seu novo
regimento interno a realizagdo de sessoes ordinarias em bairros da cidade, desde que haja
tematica de direcionamento local desses bairros,

6 — Implementar o projeto “Vereador Mirim”, objetivando a discussdo politica no ambiente
escolar, incentivando a participagdo politica em adolescentes e o senso de democracia

7 — Implementar o projeto “Qualifica Camara”, ofertando cursos de qualificagdo com o
poder legislativo que visem melhorar o senso critico e a capacidade técnica do municipe em
exercer a cidadania

8 — Criagdo da Politica Legislativa de Doagdo de Bens Inserviveis da Camara Municipal a
ONGs e instituig¢oes sem fins lucrativos, aproximando essa segmentagdo do hall de interesses
e didlogo do legislativo, demonstrando a unido e o trabalho como mecanismos de ajuda
mutua.

5.4. QUALIDADE LEGISLATIVA

Assegurar mecanismos internos e externos que visem garantiv um melhor
funcionamento administrativo do processo legislativo é uma das principais necessidades
observadas, o que norteara a gestdao a adotar as respectivas medidas:

1 — Reformulagdo total do Regimento Interno da Camara Municipal e Atualizagdo da Lei
Orgdnica do Municipio, trazendo-a para linguagem atual e corrigindo procedimentos
internos de acordo com a realidade pratica do poder legislativo;

2 — Criagdo da Sala das Comissoes Vereador José Geraldo Bernardes, aprimorando e
melhorando a qualidade de discussoes de pareceres;

3 - Cria¢do da Sala de Reunioes e Audiéncias Vereador Jodo José da Silva Leal, ampliando
o atendimento a populagdo cujas tematicas legislativas terdo efeitos;

4 — Reestrutura¢do dos Departamentos Administrativo, com a aquisi¢do de mobiliario,
material de papelaria, equipamentos de informdtica e instrumentos de trabalho que
melhorem a entrega legislativa;
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5 — Implantagdo do Sistema Legislativo, garantindo a informatiza¢do do sistema legislativo
municipal;

6 — Implantando o SEI — Sistema Eletronico de Informagoes como medida de sistematizagdo
processual;

7 — Criagdo de novas comissoes permanente, de modo a ampliar a tramitagdo de leis em mais
ferramentas de manifestagdo de andlise e parecer,

8 — Reformula¢do Administrativa, com a criagdo de novos cargos e orgdos setoriais com
nomenclaturas administrativas que facam o legislativo municipal funcionar da melhor
maneira possivel, criando, inclusive, as atribui¢oes de cada cargo

9 — Aprimorar o Banco de Leis da Camara Municipal, facilitando a compreensdo de suas
publicagoes no Didrio Oficial do Municipio, bem como ampliar sua propagag¢do nas redes
sociais.

5.5. EDUCACAO CIVICA E PARTICIPACAO

1 - Distribui¢do de Regimentos Internos e Lei Orgdnica do Municipio em escolas, bibliotecas
e todos departamentos publicos da municipalidade, incluindo clubes de prestagdo de servico.
2 —Implantagao do Projeto Vereador Mirim, com cunho educacional legislativo e de incentivo
a participagdo politica

3 — Implantagdo do Projeto “Camara na Escola”, com palestras de direito legislativo para
alunos do ensino médio.

4 — Realiza¢do de desdobramentos do projeto “Cdmara Cidadd” como forma de incentivar
a participagdo da populag¢do no funcionamento do legislativo municipal e suas deliberagoes

5.6. FISCALIZACAO E CONTROLE

1 — Desenvolver mecanismos de avaliagdo para contribuir com a eficiéncia das agoes do
municipio.

2 — Fortalecer a integracdao da Camara Municipal com os cidaddos, orgdos governamentais
e sociedade civil

3 — Promover iniciativas que incentivem a correta utiliza¢do de recursos publicos, como
cursos de preparagdo para funciondrios, amplia¢do de pareceres e fortalecimento do setor
de Controle Interno;

4 — Garantir transparéncia nas medidas de comunicagdo interna, garantindo uniformes de
identificagdo de funcionarios, cracha, ambientes de trabalho identificados, ponto biométrico
visiveis e rigorosas legislacoes e medidas que inibam funciondrios fantasmas ou desvio de
finalidade de servidores

5 — Implementar ferramentas de Inteligéncia Legislativa que visem fortalecer a atribui¢cdo
constitucional de fiscaliza¢do e controle.
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5.7. APRIMORAMENTO DA GESTAO

Com objetivo de assegurar aprimoramento de uma gestdo que vise a eficiéncia, faz
parte do planejamento estratégico uma série de medidas de gestdo inovadora e criativa que
visem garantir o pleno funcionamento do legislativo, sendo objetivos:

1 — Fortalecimento da governanga, o processo decisorio e a cooperagdo entre as dreas

2 — Melhoras a gestdo da informagdo e aplicar praticas de gestdo do conhecimento.

3 — Garantir infraestrutura adequada e servigos continuos, com foco em acessibilidade,
sustentabilidade e seguranca

4 — Promover uma gestdo de pessoas baseadas na eficiéncia, ética, coopera¢do e
desenvolvimento continuo.

5 — Aprimorar a eficiéncia administrativa, a qualidade dos gastos e a utiliza¢do dos recursos
disponiveis.

6 — Estimular a inova¢do no ambito da Camara Municipal, buscando melhorias continuas
em suas atividades e servicos.

6. DIRETRIZES E ESTRATEGIAS DE CURTO PRAZO

Para o biénio 2025/2026, a Camara Municipal de Paraiba do Sul enfatiza a
necessidade de intensa aprendizagem e capacitagdo dos servidores, especialmente nas dreas
de planejamento e gestdo. Este plano, sendo o primeiro de uma série, é elaborado
considerando as lacunas organizacionais e visa promover gradualmente uma cultura de
planejamento, que ha anos ndo foi observada. Além disso, leva em conta os projetos em
andamento, as inumeras necessidades de investimentos estruturais no ambiente de trabalho
e a escassez de recursos.

A Controladoria Interna, juntamente com a Presidéncia da Camara, apresenta um
MAPA ESTRATEGICO para 2025/2026, destacando objetivos estratégicos nas seguintes
perspectivas:

1. PAPEL INSTITUCIONAL

- Contribuir para o exercicio da cidadania e fortalecer a democracia;

- Fortalecer institucionalmente o Poder Legislativo, promovendo melhorias no desempenho
organizacional e na interagdo com outros orgdos legislativos.

- Assegurar aos vereadores recursos necessarios para o pleno exercicio de suas competéncias
constitucionais e regimentais.

2. PUBLICO ALVO
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- Interagir com a sociedade para promover a cidadania, estimulando a participagcdo popular
- Atender e assessorar os vereadores de forma eficiente, proporcionando suporte para o
desenvolvimento de um trabalho de exceléncia em beneficio aos municipes

- Qualificar e proporcionar politicas de incentivo ao servidor do legislativo

3. PROCESSOS INTERNOS

- Subsidiar a tomada de decisoes por meio de informagoes e andlises proativas, oferecendo
pesquisas, relatorios e estudos de qualidade e oportunidades

- Aprimorar a gestdo e dissemina¢do da informagdo e do conhecimento, utilizando
tecnologias para aumentar a visibilidade da atividade legislativa e otimizar os processos de
trabalho

- Modernizar a gestdo de processos, promovendo a analise e melhoria continua dos servigos
prestados e garantindo eficiéncia e economicidade na utiliza¢do dos recursos.

4. PESSOAS E TECNOLOGIA

- Promover a valorizagdo dos servidores, incentivando o bom desempenho e reconhecimento,
especialmente em datas alusivas ao funcionalismo publico e familia, como Dia do Servidor,
Padscoa e Natal

- Garantir infraestrutura fisica adequada e solugoes tecnologicas corporativas necessarias
para o cumprimento do papel institucional da Camara Municipal;

- Implementar normas relativas a prote¢do de dados e promover a digitaliza¢do do acervo
documental, visando a seguranc¢a e preserva¢do das informagoes

5. INFRAESTRUTURA

- Providenciar a Reforma dos Banheiros utilizados por funciondarios e populagdo, separando
o feminino do masculino como forma de dar lisura, conforto e seguran¢a em sua utilizagdo
- Providenciar a cria¢do de Refeitorio, proporcionando local apropriado para servidores
almocarem e se alimentarem

- Realizacdo de investimentos na rede elétrica

- Providenciar mobiliario novo e seguro para os departamentos da Camara Municipal

- Providenciar a substitui¢do de equipamentos obsoletos, de modo a garantir o pleno
funcionamento dos setores

Este planejamento visa aprimorar a gestdo da Camara Municipal de Paraiba do Sul — RJ,
num constante encontro com a eficiéncia legislativa que vise o bem comum da populagao.
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